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¨‰ÈÓÈÎ‰ ˙Ù˜˙ÂÓ „ÁÂÈÓ· Æ‰‚‰ ˙„ÓÚ· ÂÈÓÈ· ÌÈ‡ˆÓ Ú·Ë‰ ÈÚ„Ó
‰¯·Á‰ ÈÙ ˙‡ ÌÈ¯ÚÎÓ‰ ÌÈÚ¯‰ ÌÈ¯·„‰ ÏÎÏ ¯Â˜Ó‰ ‡È‰ ÂÏÈ‡Î
‰ˆˆÙ‰ ˙‡ Â¯˘Ù‡˘ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÂÁ˙ÈÙ˘ Ì‰ ÌÈ‡ÓÈÎ‰ Æ˙È˘Â‡‰
˙‡ Â¯ˆÈÈ˘ Ì‰ ªÌÈÈÓÈÎ‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙‡ Â‡ÈˆÓ‰˘ Ì‰ ¨˙ÈÓÂË‡‰
ª‰· ÌÈÈÁ Â‡˘ ‰·È·Ò‰ ˙‡ ÌÈÏÈÚ¯Ó ÔÓÊ‰ ˙ˆÂ¯Ó·˘ ÌÈ˜¯Á‰ ÈÏËÂ˜
Ï˘ È‡ÂÂÏ‰ È¯ˆÂ˙ È„È ÏÚ ‰Ó„‡‰Â ÌÈÓ‰ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÌÂ‰ÈÊÏ ÌÈÓ¯Â‚ Ì‰Â

Æ˙ÈÓÈÎ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰
ÌÈÎÂÓ Â‡ Ì‡‰ ø‰ÈÓÈÎ‰ È‚˘È‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ Â‡ ÌÈÎÂÓ Ì‡‰ Ï·‡
ÏÚ ÂËÏ˙˘È ÌÈ˜¯Á‰ Â·˘ ·ˆÓÏ ÚÈ‚‰ÏÂ ÌÈ„ÈˆÈË˜ÒÈ‡‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ
ÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙˘ ÔÂÂÈÎ ÏÓ˘Á· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ¯˙ÂÂ Ì‡‰ øÂ˙·È·Ò
≠ ÌÈÈËÒÏÙ ÌÈ¯ÓÂÁ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ Â‡ ø˙È¯Ù‚‰ ˙ˆÂÓÁ˙–Â„ ˙ÂËÏÂÙ
˙‡ ‡ÏÓÏ ÂÏÎÂÈ˘ ÌÈÈÚ·Ë ÌÈ¯ÓÂÁ ÂÏ ÔÈ‡˘ ¯¯·˙‰Ï ÏÈÁ˙Ó˘ ÔÓÊ·
‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ÈÓ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È øÂÏ‡ ÌÈÈËÒÏÙ ÌÈ¯ÓÁ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó
Ì˙Â‡ ‡Ï Ì‡ ≠ ‰È‚ÂÏÂÎË· ‰Ï‡Î ˘ÈÂ ≠ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÚÙÂ˙ Ô˜˙Ï ÏÎÂÈ

øÂÊ ‰È‚ÂÏÂÎË ÂÒÒÈ·˘ ÌÈ‡ÓÈÎ‰ Ì˙Â‡ ¨ÌÈ¯˜ÂÁ‰
Ú·Â˜ „ÓÚÓ „È˙Ú· ‰È‰ÈÂ ¯·Ú· ‰È‰ ÌÈÈÓÈÎ ÌÈ¯ÓÂÁÏ˘ ÔÂÚËÏ ‡· È‡
ÔÓ ˙ÂÓ‚Â„ ‰ÓÎ· ˙‡Ê ÌÈ‚„‰Ï ÈÂˆ¯·Â ¨˙Â˘Â‡‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰· Ì‚
¯ÓÂÁÏ ·˘Á ÂÈ‡ ÏÈ‚¯‰ ÁÏÓ‰ ÂÈÓÈ· Æ‰ÂÂ‰‰ ÔÓ ˙ÂÓ‚Â„ ‰ÓÎ·Â ¯·Ú‰
·ˆÓ‰ ‰È‰ „ÈÓ˙ ‡Ï Ï·‡ ÆÚÙ˘· Â˙Â˘¯Ï „ÓÂÚ ‡Â‰ ÆÔÈÈÚÓÂ ·Â˘Á ÈÓÈÎ
¨ÔÂÊÓÏ ¯Â˜ÓÎ „Èˆ‰ ÌÂ˜Ó· ˙Â‡Ï˜Á‰ ˙‡ Á˙ÈÙ È˘Â‡‰ ÔÈÓ‰˘Î ÆÍÎ
Â˙Â‡ ˜ÙÈÒ ÔÂÓ„˜‰ Ì„‡‰ ÆÁÏÓ· ÔÂÊÓ‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï Á¯Î‰‰ ¯¯·˙‰
ÔÓ ˙Á‡ ‰È‰ ÁÏÓ‰ ¯ÂˆÈÈ Æ‡¯Ù ˙ÂÈÁ Ï˘ ¯˘· ˙ÏÈÎ‡ È„È ÏÚ ÂÓˆÚÏ
≠ ‰ÒÈÒ˙‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÚ „ÁÈ© Ô‰ÈÏÚ ÌÈÚ„ÂÈ Â‡˘ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ˙ÂÈ˘Ú˙‰

ÆÌ„˜ ÈÓÈ· ˙ÂÓÁÏÓÏ ÒÈÒ·‰ ‰È‰ ÁÏÓ‰ È¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ‰Â ®ÔÈÈ‰

¯ÂÎÓÏ Ì‰Ï Â˘¯‰Â ¨ÁÏÓ· ‡Ï‡ ÛÒÎ· Ì‰ÈÈˆ˜Ï ÂÓÏÈ˘ ‡Ï ÌÈ‡ÓÂ¯‰
 ˙ÈÈËÏ‰ ‰ÏÈÓ‰ Æ‰ÈÏËÈ‡· ÁÏÓ‰ ˙‡Salarium˙Ú·Â ®˙¯ÂÎ˘Ó©

˙Â·¯ ˙Âˆ¯‡· ÁÏÓ‰ ˙¯ÈÎÓ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ˘ ˙Â‡Ó Í˘Ó·Â ¨‰Ê ‚‰ÓÓ
Ì‰·˘ ÌÈË·˘ ˘È ÌÂÈ‰ „Ú Æ‰È„ÓÏ ‰ÒÎ‰ ¯Â˜ÓÂ È˙Ï˘ÓÓ ÔÈÏÂÙÂÂÓ
ÚÂÓ ‰È‰ ‰Ê ‚‰Ó ÈÏÂ‡ Ú„ÂÈ ÈÓÂ — ¯ÁÂÒÏ ¯·ÂÚ‰ Ú·ËÓ‰ ‡Â‰ ÁÏÓ

ø˙Â˙È·˘‰ ˙ÎÓ ˙‡ Â˙‡Ó
‰˘„Á‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ Ï˘Â ÌÈÈÈ·‰ ÈÓÈ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ Ï˘ ÔË˜ ‡Ï ˜ÏÁ
Æ˙Â‡Ï˜ÁÏ ¯ÎÂÒ‰ ‰˜ ¯˜ÈÚ·Â ¯ÎÂÒ‰ ˙¯„Á‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¯‡˙Ï ¯˘Ù‡
¨˘„Á‰ ÌÏÂÚÏ ¯·Ú ‡Â‰ Ï·‡ ¨˜ÂÁ¯‰ Á¯ÊÓ· Â‡ˆÂÓ — ¯ÎÂÒ‰ ‰˜
Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ÏÚ ‰Ê‰ ÁÓˆ‰ ˙ÚÙ˘‰Â ¨‰ÓÂ¯„ÏÂ ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆÏ
˙Â‡Ï˜Á‰ Ï˘ ‰Ê ÛÚ Á˙ÙÏ ‰È‰ ¯˘Ù‡ È‡ ÆÈÈ„ÓÏ ‰ÏÂ„‚ ‰˙ÈÈ‰ ÌÏÂÚ‰
Í¯Âˆ ‰È‰ ÔÎÏÂ ¨‰ÏÂÊ ‰„Â·Ú ÈÏ·Â ÌÈ·¯ ÌÈÏÚÂÙ ÈÏ· ‰˜È¯Ó‡ ˙Âˆ¯‡·
Ï˘Â ˙Â„·Ú‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ‰ÚÂ„È Æ‰˜È¯Ù‡Ó ÌÈ¯ÂÁ˘ ÌÈ„·Ú ‡È·‰Ï
˙Â„·Ú Ï˘ ‰ÈÚ·‰˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ Æ‰ÈÏ‚‡· ¯˜ÈÚ· ¨˙Â„·Ú‰ „‚ ‰ÓÁÏÓ‰
ÌÂÈ‰ „ÚÂ ̈ ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰· ·Â˘Á „È˜Ù˙ ‰˜ÁÈ˘ ÌÈ„·ÚÂ
‰ÏÂ„‚ ‰ÈÚ· Ï˘ ˙ÂÈ¯‡˘ ‰˜È¯Ó‡ ÌÂ¯„·Â ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ÌÈ‡ˆÂÓ Â‡

 Æ¯ÎÂÒ‰ ‰˜ ˙ÈÈ˘Ú˙Ó ˙Ú·Â ‰„ÂÒÈ·˘ ‰ÈÚ· ¨ÂÊ
„È˜Ù˙ ÌÈ‡ÏÓÓ ÌÈÈÏ·˙‰Â ÌÈÓ˘·‰ ÌÂÈ‰ „ÚÂ ÌÈÈÈ·‰ ÈÓÈ· ̈ Ì„˜ ÈÓÈ·
— ˙ÂÁÈ¯ ÏÚ ˙ÂÒÎÏ È„Î Ì‰· Í¯Âˆ ‰È‰ ÌÚÙ ÆÂÈÈÁ· ÏËÂ·Ó ‡Ï
ÏÎÂ‡ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ „‚ Ô‚‰ÏÂ — ÚÂ„È ‰È‰ Ì¯Ë ÔÂ·Ò‰ ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙·
È„È ÏÚ ÌÈ¯ˆÂÈÓ‰ ÌÈÈËÂÈ·ÈË‡ ÌÈ¯ÓÂÁ ÔÈÚÎ ÂÈ‰ ÌÈÈÏ·˙‰ ÆÏ˜ÏÂ˜Ó
˙ÓÁÏÓ· ÆÈÈ„ÓÏ ÌÈ·Â˘Á ÌÈ¯ˆÂÓ Ì‰ ÌÈÈÏ·˙‰ Â¯Â„· ÔÈÈ„Ú ÆÌÈÁÓˆ
¨‰ÙÂ¯È‡Ï Á¯ÊÓ‰Ó ÌÈÈÏ·˙‰ ˙˜ÙÒ‡ ‰˜ÒÙÂ‰˘Î ¨‰Â˘‡¯‰ ÌÏÂÚ‰

 ßÙÂ¯Ù ¨‰ÙÂ¯È‡· ‰ÈÓÈÎ‰ ÈÏÂ„‚Ó „Á‡ ‰˘ÚRuzickaÏÚ ÛÈ˜Ó ¯˜ÁÓ ¨

ÔÓ‚¯· „¢‡

˘ È‡Ó˘ ÁÙ· ÏÁÏ˜Ï ÈÈ‰ÂÓÈÎ ˙‡È
ÈÈÁ ˙Â¯Â˜

Æ±π≤¥ „Ú ±π≤± ÌÈ˘· ÔÈÏ¯· Ï˘ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· È˙„ÓÏ ÆÔÓ‚¯· ‰„Â‰È ¯¢„ ·¯‰ Ô·Î ®‰ÈÓ¯‚© ‡‰Â¯ÒÏ¯˜· ±π∞≥ ¯·ÂË˜Â‡· ±∏ ÌÂÈ· È˙„ÏÂ
ÔÂÈˆ‰ ˙‡ È˙Ï·È˜Â ¨¢ÔÓÁÙ–ÔÓÁÙ ÌÈÏÂÙÎ ÌÈ¯˘˜Ï ÈÏ˜Ï‡ ˙ÂÎ˙Ó ÁÂÙÈÒ¢ ÏÚ È˙„Â·Ú ÍÓÒ ÏÚ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÏ ¯ÂË˜Â„ ˙ÂÈÁ·· È˙„ÓÚ ±π≤¥ ¯·ÂË˜Â‡·

Summa cum laude‰ˆ¯ÓÏ È˙ÈÓ˙ ±π≤∏ ˙˘· Æ˜Ï˘ ßÙÂ¯Ù Ï˘ „ÂÁÈÈ·Â ¯·‰ ßÙÂ¯Ù Ï˘ ¯ÊÂÚÎ ÔÈÏ¯·· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· È˙„·Ú ÈÈ„ÂÓÈÏ ¯Ó‚ È¯Á‡ Æ
©Privatdozent‰Î˘Ó ‰ˆ¯ÓÎÂ ˜Ï˘ ßÙÂ¯Ù Ï˘ È˘‡¯ ¯ÊÂÚÎ È˙„Â·Ú Æ¢‰ÈÓÈÎÂ‡¯ËÒ‰ Ï˘ ÌÈ˘„Á ÌÈË˜ÙÒ‡¢ ÏÚ ¯˜ÁÓ ˙„Â·Ú ÍÓÒ ÏÚ ‰ÈÓÈÎ· ®

Û¯Èˆ ±π≥≥ ÏÈ¯Ù‡· ¥ ÌÂÈ· Æ‚¯Â·ËÂÏ¯˘· ÈÎË ‰Â·‚ ¯ÙÒ ˙È·· ˙È‚¯Â‡ ‰ÈÓÈÎÏ ‰¯ÂÒÙÂ¯ÙÏ ÔÂ˘‡¯‰ „ÓÚÂÓ‰ È˙ÈÈ‰ ÈÈ¯ÂËÈÙ ÔÓÊ· Æ±π≥≥ ÏÈ¯Ù‡ „Ú
ÏÈ¯Ù‡· ÂÈÊ ÔÂÎÓ ˙ÁÈ˙ÙÓ Æ‰Ê ÔÂÎÓ· ¯˜ÁÓ‰ Ï‰ÓÏ È˙Â‡ ‰ÈÓÂ ¨ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ÔÎÂ˙˘ ÂÈÊ ÔÂÎÓÏ ‡Â·Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÂÈ‰˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯·ÁÏ ÔÓˆÈÈÂ ¯¢„ È˙Â‡
‰˜ÏÁÓ‰ ˘‡¯ ‰È‰ ÔÓˆÈÈÂ ÔÂÎÓ ˙¯‚ÒÓ· „ÁÂÈÓ‰ È„È˜Ù˙ ÆÚ„ÓÏ ÔÓˆÈÈÂ ÔÂÎÓ Ï‰Ó Ì‚ ±π¥π ¯·Ó·ÂÓÂ ¨ÔÂÎÓ‰ Ï‰Ó È˙ÈÈ‰ ±πµ± ÈÏÂÈ „ÚÂ ±π≥¥

ÆÏÚÂÙ· ˙ÈËÙÂ‡‰ ‰˜ÏÁÓ‰ ˘‡¯Â ‰ÈÓÈÎÂÈ·Â ˙È‚¯Â‡ ‰ÈÓÈÎÏ
¯˜ÁÓ‰ Û‚‡ ˙¯‚ÒÓ· ¯˜ÁÓ‰ ˙„Â·ÚÏ È˙¯ÒÓ˙‰ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó· ÆÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ˙˘È¯„ ÈÙÏ ‰˘ „ÂÚ· ‰Î¯‡Â‰˘ ¨ÔÂ˙·˘ ˙˘Ï È˙‡ˆÈ ±πµ± ÈÏÂÈ·
ÆÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ Ï˘ ÈÚ„Ó‰ ıÚÂÈÏ Ì‚ È˙ÈÓ˙ ±πµ± ˙˘· Æ±π¥∏ ˙˘Ó ‰˘ÚÓÏ È˙‡ÏÈÓ ‰Ê „È˜Ù˙ ÆÂ˘‡¯· „ÓÂÚ È‡˘ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó· ÔÂÎÈ˙‰Â
·˘ÂÈÏ È˙ÈÓ˙ ±πµ≤–· Æ‰ˆÚÂÓ‰ „È ÏÚ È„ÂÒÈ ¯˜ÁÓÏ ‰˘Ó‰ ˙„ÚÂ ˘‡¯ ·˘ÂÈÎÂ ¨‰„ÒÂÂÈ‰ Ê‡Ó Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÈÚ„Ó‰ ‰ˆÚÂÓ· ¯·ÁÎ Ô‰ÎÓ È‡ ÔÎ ÂÓÎ

ÆÏ‡¯˘ÈÏ ˙ÈÓÂË‡ ‰È‚¯‡Ï ‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯
≤≤Æ≤Æ±πµ≥ÔÓ‚¯· ß„ ËÒ¯‡

ÆÂ˙„ÏÂ‰Ï ‰˘ ‰‡Ó ÔÂÈˆÏ Ô‡Î ÌÈ‡·ÂÓÂ ®±π∑≥ ÈÏÂÈ· ≤© ˜ÈÏ·Â· Ò¯Ù ÔÓ‚¯· „¢‡Ï ˜ÚÂ‰ Â·˘ Ò˜Ë· Â¯Ó‡ ÌÈ¯·„‰

±π∑µ≠±π∞≥



≥∑

Í¯„· ÌÈÎ‰Ï ÏÎÂÈ˘ ‰ÂÂ˜˙ ÍÂ˙Ó ÏÙÏÙ· ÌÈÙÈ¯Á‰ ÌÈÈÓÈÎ‰ ÌÈ¯ÓÂÁ‰
Á¯ÊÓ· ¯˜ÈÚ· ¨Á¯ÊÓ· Ì‡ˆÂÓ ÌÈÈÏ·˙‰Â ÌÈÓ˘·‰ Ì‚ Æ˙ÈË˙ÈÒ
ÂÓ¯‚ Ì˙¯ÈÎÓÂ Ì˙ÈÈ˜˘ „Ú ‰·¯ ‰Î ‰˙ÈÈ‰ Ì˙Â·È˘ÁÂ ¨˜ÂÁ¯‰
ÌÈ¯ˆÂ‰ ˙¯ÈÙÒ ˙ÏÈÁ˙· ÆÍ„È‡Ó ˙ÂÓÁÏÓÏÂ „ÁÓ ÌÈÈÈ„Ó ÌÈÓÎÒ‰Ï
‰ÙÂ¯È‡Ï ‰Ï‡‰ ˙Â¯˜È‰ ˙Â¯ÂÁÒ‰ ˙¯·Ú‰ ˙‡ ÌÈ‡ÓÂ¯‰ ÂÊÎÈ¯
˙‡ ¨‰ÈˆÂ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙‡ ÒÒ·Ï ¯˘Ù‡Â ¨ÌÈ¯ˆÓ·˘ ‰È¯„ÒÎÏ‡·
˜ÂÁ¯ Û‡Â ÔÂÎÈ˙‰ ÌÈ Ì‚‡· ˙Ú·Â˜ ‰ÓˆÚÓÎ ‰˙ÎÈÚ„ ˙‡Â ‰˙ÈÈÏÚ

ÆÌÈÈÏ·˙· ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙¯ÁÂÒÏ ‰ÎÙ‰ ‡È‰˘ ÍÎ ÏÚ ¨ÂÓÓ
˙ÂÚÙÂ˙Ï ‰¯Â˘˜ Ï‡¯˘È ı¯‡˘ ‰„·ÂÚÏ Ú‚¯Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ÔÈÈÚÓ
ÏÚ ·Â˘ÁÏ ‰Ï‚¯˙‰ ˙Â˘Â‡‰˘ Û‡ Æ‰Ë˜ ‡Ï ‰„ÈÓ· ÂÏ‡ ˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰
Ì¯˙˘ ÌÏÂÚ‰ ˜ÏÁ ÏÚ ‡ÏÂ ¨‰ÓÎÁ‰ ¨Í¢˙‰ ı¯‡ ÏÚÎ Ï‡¯˘È ı¯‡
Ï‡¯˘È ı¯‡˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ≠ Ú„È‰ ÌÂ„È˜ÏÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï
¯ÂˆÈÈ· ‰˙ÁÓ˙‰˘ ‰Â˘‡¯‰ ı¯‡‰ — ÔÈÒ ÌÚ „ÁÈ — ‰˙ÈÈ‰ ‰˜È˙Ú‰
‡Ï ÔÂÂÎ˙‰ È‡ÓÂ¯‰ ˘Â·ÈÎ‰ ÆÁÏÓ Ï˘ ‡ÂˆÈÈ· Û‡Â ÁÏÓ Ï˘ È˙ÈÈ˘Ú˙‰
Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙Â˘·È ˘ÂÏ˘ ÔÈ· ÂÊ ˙È¯ÂËÒÈ‰ ÌÈÎ¯„ ˙˘¯Ù ÏÚ ‰ËÈÏ˘Ï ˜¯
Ï˘ ‰ÒÎ‰‰ ˙Â¯Â˜ÓÓ „Á‡ ‰È‰ ÁÏÓ‰ ÆÁÏÓ‰Â ‰ËÈÁ‰ ÏÚ ‰ËÈÏ˘Ï
Ï‡¯˘È–ı¯‡ È· ˙ÂÈÁÓÂÓ ¨ÌÂÈ‰ ÌÈÚ„ÂÈ Â‡˘ ÈÙÎ ÆÈ‡ÓÂ¯‰ Ï˘ÓÓ‰

Æ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚ ‰Ó¯ ÏÚ ‰„ÓÚ ÁÏÓ‰ ÌÈÓ È˜ ÁÏÓ ˙˜Ù‰·
˙Âˆ¯‡Ï Ì˘ÓÂ ‰ÙÂ¯È‡Ï ‡· ¯ÎÂÒ‰–‰˜˘ ‰„·ÂÚ‰ ‰ÚÂ„È ˙ÂÁÙ
ÈÏÂ‡ Â‡© ÌÈ·Ïˆ‰ Ï˘ ÌÈÂÈ¯ÂËÒÈ‰‰ „Á‡ ÆÔ„¯È‰ ˜ÓÚÓ — ‰˜È¯Ó‡
ÛËÂ ÂÓÓ ¯˘‡ ÁÓˆ Ì˘ ˘È˘¢ ¯ÙÒÓ ®ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰ „Á‡ ∫¯˙ÂÈ ÔÂÎ
ªÌÈÓ· ÌÈÒÈÓÓÂ ÌÁÏ ÌÚ ÌÈÏÎÂ‡ Â˙Â‡˘ ˘·„‰ ‰Ê ª„Â‡Ó ˜Â˙Ó ÒÈÒÚ

¢ÆÌÈ¯Â·„ ˘·„Ó ¯˙ÂÈ Ì˙Ú„Ï ÔÈÊÓ ‡Â‰Â
ÌÈÈÏ·˙Â ÌÈÓ˘·Ï ÈÊÎ¯Ó‰ ˜Â˘‰ ‰È‰ ÌÈ‡ÓÂ¯‰ ÔÓÊÓ˘ Â¯ÎÊ‰ ¯·Î
ÌÈÓ˘·‰ ÔÓ ˜ÏÁ ÆÂ‡ Â¯ÂÊ‡· ÂÈÈ‰„ ¨ÌÈ¯ˆÓ·˘ ‰È¯„ÒÎÏ‡· ¨Á¯ÊÓ·

ÆÌ„˜ ÈÓÈ· „ÂÚ Ï‡¯˘È ı¯‡· Ì‚ Â¯ˆÂ ‰Ï‡‰ ÌÈ¯˜È‰
¯·ÚÏ Ï·‚ÂÓ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ÈÎ¯„ ˙ÚÈ·˜· ÌÈÈÓÈÎ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ Ì˜ÏÁ ÔÈ‡Â
ÌÂ¯˙Ï ˜¯ ‡Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÌÈÈÓÈÎ ÌÈ¯ÓÂÁ ˘È ÂÈÓÈ· Ì‚ Æ˜ÂÁ¯‰
— ÂÈ‰È ÔÎÏÂ ¨‰˙Â‡ ÚÂ·˜Ï Ì‚ ‡Ï‡ ÌÏÂÚ‰ Ï˘ ˙È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï
Â‡Â ÆÌÈÓ‰ Ì‰Â ¨‰¯˙È ˙ÈÈ„Ó ˙Â·È˘Á ÈÏÚ· ÌÈ¯ˆÂÓÏ — ÂÈ‰ ¯·Î Â‡
ÆÌÂÈ¯Â‡‰Â ËÙ‰ Ì‚Â ÈÓÈÎ ¯ÓÂÁ Ì‰ ÌÈÓ‰ Ì‚˘ ˙ÂÙÂÎ˙ ÌÈ˙ÚÏ ÌÈÁÎÂ˘
˙Âˆ¯‡· Ì‚ ‡Ï‡ ÂÏˆ‡ ˜¯ ‡Ï ‰ÈÚ· ‡È‰ ÌÈ˜Â˙Ó ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡
¨Ì˘‚· Â‡ ÌÈÈÚ·Ë ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó· ˙Â¯È˘Ú ¨ÌÈÓ· ˙Â¯È˘ÚÏ ˙Â·˘Á˘
ÈÙÏ ÈÏ ¯Ó‡ ‰ÙÂ¯È‡· ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ „Á‡ Æ‰È‚ÂÂ¯ÂÂ ‰ÈÏ‚‡ ÂÓÎ
˙ÈÓÈÎ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰ÎÙ‰Ó ÏÏÂÁÏ ÌÈ·ÈÈÁ Â‡ Â˙Ú„ ÈÙÏ˘ ¯ˆ˜ ÔÓÊ
‡Ï‰ „È˙Ú· ¯È„ ¯ÓÂÁ ÂÈ‰È ÌÈÓ ÈÎ ¨ÌÈÓ· ÌÈÈÎÒÁ ÌÈÎÈÏ‰˙ Á˙ÙÏÂ
Ï„‚˙ ÂÊ‰ ‰‡Ó‰ ÛÂÒ „Ú˘ ÌÈ‡˜ÈËÒÈËËÒ‰ ÈÂÊÈÁ ÏÚ ·Â˘Á Ì‡ Æ˜ÂÁ¯
ÏÎÂ ‡Ï ¨„¯‡ÈÏÈÓ ‰Ú·˘Ï ÈˆÁÂ „¯‡ÈÏÈÓ ‰˘ÂÏ˘Ó ÌÏÂÚ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡
˙Â‡Ï˜Á‰ ÈÁË˘ ˙·Á¯‰ È„È ÏÚ ‡Ï‡ ÂÊ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÔÂÊÓ‰ ˙‡ ˜ÙÒÏ
ÌÈ¯ÂÊ‡‰Â ¯·„Ó‰ ÏÂˆÈÓ ¯˙ÂÈ ‰ÁÂË· Í¯„ ÂÏ ÔÈ‡Â ¨‰Ú¯Ó‰Â
¯ÂÒ‡ ÆÌÈÓ ˙˜˙Ó‰Ï ‰˘È¯„‰ ÌÚ ‰‰Ê ÂÊ ‰˘È¯„˘ ¯Â¯· ÆÌÈÁÈÁˆ‰
— ÌÈÓ ÂÓÎ ¯ˆÂÓ ¯Â·Ú· Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈ‡„Î Ï˘ ‰ÈÚ·Ï ‰È‰˙ ÂÊ ‰ÈÚ·˘
‡Â‰˘ ¯ÈÁÓ ÏÎ ˙È˘Â‡‰ ‰¯·Á‰ ÌÏ˘˙ — ‰È‚¯‡ ¯Â·Ú· ÂÓÎ ˜ÂÈ„·
‰„·ÂÚ‰ ˙‡ ÈÒÁÈ Ë˜˘· ÌÈÏ·˜Ó Â‡ ÚÂ„Ó ÆÍÎ· Á¯Î‰ ‰È‰È ¯˘‡Î
Ï·‡ ¨˙¯ÎÈ ‰¯Âˆ· ÂÏÚÈ ÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁ ÏÎÂ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÏÎ È¯ÈÁÓ˘
øÌÈÓ‰ ¯ÈÁÓ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú‰ ÌÈ„Úˆ ÏÚ ·Â˘ÁÏ ÌÈ·¯ÒÓ
ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰ ˘ÙÁÓ Ú„Ó‰˘ Â‡ Á˙ÈÙ Ú„Ó‰˘ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ ÌÈ·Â˘Á
˙ÂÓÎ ˙ÙÒÂ‰ È„È ÏÚ ˜¯ ¯˙ÙÈ˙ ‰ÈÚ·‰ Ï·‡ ¨ÌÈÓ· ÔÂÎÒÈÁ È„ÈÏ ‡È·‰Ï

ÆÂÏÂÎ ÌÏÂÚÏ ˘È˘ ˙Â·¯Ê¯Ï ÌÈ˜Â˙Ó ÌÈÓ Ï˘ ‰ÓÂˆÚ
˙˜˙Ó‰ ÈÎ ÆÔÂ˘‡¯ Ë·Ó· ˙È‡¯ ‡È‰˘Ó ¯˙ÂÈ ‰·Á¯Â ‰˜ÂÓÚ ‰ÈÚ·‰
¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ˙ÂÓÂˆÚ ˙ÂÈÂÓÎ· ‰È‚¯‡ ˙˘¯Â„ ‡È‰˘ ‰ËÈ˘ ÏÎ· ÌÈ ÈÓ
‰ÈÚ· ‡È‰ È¯‰ Ì˙˜Ù‰Â ¨ÌÈÏ·Ê ÈÏ· ˙È¯˘Ù‡ È˙Ï· ˙Â‡Ï˜Á‰ ˙·Á¯‰

ËÙ‰ ‡Â‰ ÌÂÈ‰ ˙ÈÏÓ˘Á ‰È‚¯‡ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ¯Â˜Ó‰ Æ‰È‚¯‡ Ï˘
¯·˘Ó ÏÚ ÌÂÈ‰ ÌÈ¯·„Ó Ì‡ ÔÎÏÂ Æ˜‰·ÂÓ ÈÓÈÎ ¯ÓÂÁ ‰Ê Ì‚ ¨ÈÓÏÂ‚‰
ËÙ‰ ˙ÎÈ¯ˆ˘ ÔÂÎ ÆËÙ‰ ¯·˘Ó ÏÚ ‰˘ÚÓÏ ÌÈ¯·„Ó Â‡ ¨‰È‚¯‡‰
ÂÈ‡ ËÙ‰ ∫˙ÙÒÂ ‰·ÈÒÓ Ì‚ ˙‡ÊÂ ¨˙¯¯ÁÒÓ ˙Â¯È‰Ó· ‰Ï„‚Â ˙ÎÏÂ‰
‰ÈÈ˘Ú˙Ï ÒÈÒ·‰ Ì‚ ‡Ï‡ ˙ÈÏÓ˘Á‰ ‰È‚¯‡‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ¯Â˜Ó‰ ˜¯
˙ÂÈÂÎÓÏ ˜Ï„ Ï˘ ‰˜Ù‰‰ ˙‡ ¯‡˘‰ ÔÈ· ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÙÚ ˙ÈÓÈÎ
ÌÈÈËÒÏÙ ÌÈ¯ÓÂÁ ¯ÂˆÈÈ ≠ ËÂ˘Ù ‡Ï ÈÓÈÎ ÍÈÏ‰˙ — ÌÈÂ¯ÈÂÂ‡Â

Æ„ÂÚÂ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈË˙ÈÒÂ
¯·„Î ÌÏÂÚ‰ ˙‡ „ÈÁÙÓ ‰Î˘ ‰È‚¯‡‰ ¯·˘Ó ˙‡ ˙Â‡¯Ï ˘È ˙‡Ê ÌÚ
˙Â¯Â˘˜‰ ËÙ‰ ˙Â¯·ÁÂ ·¯Ú ˙Âˆ¯‡ Ï˘ ‰ÏÂ·Á˙Î ¨È¯Ó‚Ï È˙ÂÎ‡ÏÓ
˙˜„Âˆ‰ Â˙˜ÂÏÁÏ ‚Â‡„Ï ˘È ˜¯ ¨ÌÏÂÚ· ËÙ ˜ÈÙÒÓ „ÂÚ ˘È ÆÔ‰Ï

Æ˜„Âˆ È˙Ï· ÔÈÏÂÙÂÂÓ ˙ÚÈÓÏÂ
‰·˘ ‰„Â˜Ï — ˜ÂÁ¯ ‡Ï‰ ÈÏÂ‡ — „È˙Ú· ÚÈ‚˘ ¯Â¯· ¨Í„È‡Ó
ËÙ ¯·˘Ó ÈÙÏ ÌÏÂÚ‰ „ÂÓÚÈ Ê‡Â ¨ÌÈÓÈÈ˜‰ ËÙ‰ ˙Â¯ˆÂ‡ Â˜Â¯˙È
˙ÂËÚÓ ÆÂÈ˘ÎÚ ÏÈÁ˙‰Ï ÍÈ¯ˆ ÂÊ ‰ÈÚ·Ï ÔÂ¯˙Ù È¯Á‡ ˘ÂÙÈÁ· ÆÈ˙Ó‡
Í¯Ëˆ ÏÓ˘Á Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙‡˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ — ÂÏ ˘È˘ ˙Â·ÈË¯ËÏ‡‰
Ï˘ ‰ÈÓÈÎ‰ ÆÌÂÈ¯Â‡ ÏÚ ˙¯ÓÂ‡ ˙‡Ê ¨ÌÈÈÓÂË‡ ÌÈ¯ÂÎ ÏÚ È¯Ó‚Ï ÒÒ·Ï
¯‚˙‡Â ÌÈ‡˘Â ÂÈ‰È ÂÈ˙ÂÂÎ˙Â ÌÈÈÚ ÌÈ·ˆÁÓÓ Â˙˜Ù‰ ¨ÌÂÈ¯Â‡
ÁË˘·˘ ‰„·ÂÚ‰ ˙‡ ¯ÂÎÊÏ ÔÈÈÚÓ Æ„ÁÂÈÓ· ÌÈ‡ÓÈÎÏÂ Ú„Ó‰ È˘‡Ï
ÔÂ‚Ó ¨‰˜ÂÏÁÏ È¯ÂËÏÂ‚¯ ÔÂ‚Ó ˘È ¨ÌÂÈ¯Â‡‰ ¨‰Ê‰ ÈÓÈÎ‰ ¯ÓÂÁ‰
˙ÂÎÂÒ‰ ‡Â‰Â ¨ÂÓÓ ÌÈ‰ Û‡Â Â· ÌÈÙ˙˙˘Ó ÌÈ·¯Ú‰ Ì‚˘ ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·
‰ÊÎ ÔÂ‚Ó ÏÚ ·Â˘ÁÏ È‡„Î ‡Ï Ì‡‰ Æ˙ÈÓÂË‡ ‰È‚¯‡Ï ˙ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰
ÔÓÊ‰ ÚÈ‚‰˘ „È‚‰Ï ÊÈÚÓ È‡Â — ‰È‚¯‡‰ ¯Â˜ÓÎ ËÙ‰ È·‚Ï Ì‚
‰Ê ÔÂÂÈÎ· ÏÚÙ˙ Ì‚ ‡Ï‡ ·Â˘Á˙ ˜¯ ‡Ï ˙ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ‰ÏÈ‰˜‰˘

ÆËÙÏ ˙ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ˙ÂÎÂÒ ÌÈ˜˙Â
ËÙÏ Â˙Â˜˜„Ê‰ Ï˘ ‰Ï‡˘‰ ˙‡ ˙¯˙ÂÙ ‰È‡ ˙ÈÈÚ¯‚ ‰È‚¯‡Ï ‰ÈÙ‰
˙Ï‚ÂÒÓ ‰ÈÓÈÎ‰ Æ‰ÈÓÈÎÂ¯ËÙ‰ Ï˘ ‰Ï‡˘‰ ˙‡ ¨ÈÓÈÎ ‡ˆÂÓ ¯ÓÂÁÎ
ÌÏÂÚ· ˘È ÆÂÊ ˙‡ ÂÊ ˙Â„‚Â ÔÈ‡˘ ÌÈÎ¯„ È˙˘· ÂÊ ‰Ï‡˘ ÏÚ ˙ÂÚÏ
ÏÎÂ Ì‡ Æ‰¯˜ÈÂ ˙Î·ÂÒÓ Ô˙·ÈˆÁ Ï·‡ ¨„Â‡Ó ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÂÓÎ· ÌÁÙ
·Â‡˘Ï Ï˜· ¯˘Ù‡˘ Ê‚Ï Â‡ ÏÊÂÏ ¨Â˙Â‡ ·ÂˆÁÏ ÈÏ· ¨ÌÁÙ‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï
¯ÓÂÁ ̆ È ̈ Í„È‡Ó ÆÈÚ·Ë Ê‚ÏÂ ËÙÏ ‰ÓÂ„‰ ÛÈÏÁ˙ ÂÏ ̆ È ̈ ÌÈ˜ÓÚÓÓ Ì‚
¯ÎÂÒ‰ ‡Â‰Â ¨˙ÂÏ·‚ÂÓ È˙Ï· ˙ÂÈÂÓÎ· Â˙Â˘¯Ï „ÓÂÚ‰ „Á‡ ÈÓÈÎ
¯ÎÂÒ ÍÂÙ‰Ï ¯˘Ù‡ ‰ÒÈÒ˙ È„È ÏÚ Æ‰ÊÂÏÂÏˆ ¨ÔÏÈÓÚ ¨¯ÎÂÒ ∫ÂÈÈÓÏ
˙ÈÓÈÎ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÒÒ·˙Ó Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈÈÓÈÎ ÌÈ¯ÓÂÁ ˙¯Â˘Ï
ÏÚÂ ÈÓÏÂ‚‰ ËÙ‰ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ‡È‰˘ ‰¯Âˆ ‰˙Â‡· ˙ÈË˙ÈÒ‰

ÆËÙ‰ ÁÂˆÈÙ ˙ÈÈ˘Ú˙
ÌÈ˜Â˙Ó ÌÈÓ ÔÎÂ ‰ÏÂÊ ‰È‚¯‡ ˙˜ÙÒ‰Ï ÌÈÈÓÂË‡‰ ÌÈ¯ÂÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ
Â¯˘Ù‡È ÌÈ¯ÎÂÒ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙ÈË˙ÈÒ–˙ÈÓÈÎ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÁÂ˙ÈÙÂ
˙‡ Ì‰Ï ˘È„˜ Ì‡ ¨ÂÏ‡ ÌÈÁÂ˙ÈÙ ÆËÙ‰ ˙Â¯ˆÂ‡ ÏÂ„Ï„ ˙‡ Ë‡‰Ï
Ï‚ÂÒÓ ÌÏÂÚ‰˘ È„ÈÁÈ‰ ÛÏ˜‰ ÈÏÂ‡ ¨ÈÈˆ¯ ÛÏ˜ Ì‚ ÂÈ‰È ¨˘Â¯„‰ ıÓ‡Ó‰
˙‡ Ë¯ÙÏ Í¯Âˆ ÔÈ‡Â — È·¯Ú‰ ÌÂÈ‡‰ ÏÂÓ ÔÁÏÂ˘‰ ÏÚ ÌÈ˘Ï
‰Ï‡‰ ÌÈ¯·„‰ ÏÎ˘ Ì‚ ¯Â¯· Ï·‡ ÆÂÊ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ÌÈÈÈ„Ó‰ ÌÈË˜ÙÒ‡‰
ÆÌÈ‡ÓÈÎ‰ ˙„Â·Ú ˙‡ ¯˜ÈÚ·Â — ‰·Â¯Ó ˙ÈÚ„Ó ‰„Â·Ú „ÂÚ ÌÈ˘¯Â„
˙ÂÈÚ·‰ ·Â¯ ÈÎ ¨·È‰ÏÓÂ ÈÈˆ¯ ¯‚˙‡ „ÓÂÚ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÓÈÎ‰ ÈÙÏ
Ô‰ ÂÏ˘ ‰ˆ¯ Ï¯Â‚‰ Ï·‡ ¨˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÈÚ· Ô‰ ÌÓ‡ Â¯·È„ Ô‰ÈÏÚ˘

Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„ÓÏ Ô‰˘Ó ¯˙ÂÈ ˙ÂÈÈˆ¯
˙ÂÎÂ·Ò ˙ÂÈÚ·Ï ÔÂ¯˙Ù ¯˘Ù‡È˘ Ú„È‰ ˘È Ï‡¯˘È· ‰ÈÓ„˜‡‰ ˙ÏÈ‰˜·
˙‡ ˙ÂÙ‰Ï ‰Â·˙‰Â ‰ÓÎÁ‰ ‰È‰˙ ˙ÂÂËÏ˘Ï˘ ÈÁÂË· Æ‰Ï‡Î
È˜ÏÁ· ÏÙ˘ ÁÓ˘ È‡ ÔÎÏ Æ„È˙ÚÏ ˙ÂÈÎ˙‰ Ï˘ ÂÏ‡ ÌÈ˜ÈÙ‡Ï ‰„Â·Ú‰
˙Â·¯ ˙ÂÎÙ‰ÓÏ ‰Ó¯‚ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ‰·˘ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· È‡ÓÈÎ ˙ÂÈ‰Ï
˙ÂÎÙ‰ÓÏ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Â ˙ÂÂ¯˙Ù ‰ÈÙÏ ÌÈ„ÓÂÚ „ÂÚÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÁË˘·

Æ‰˘ÚÓ·Â ‰·˘ÁÓ· ˙ÂÙÒÂ




