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מפעילות האקדמיה

Ú·ËÏ ÌÈÂ‡ÊÂÓ‰Â Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó ˙È·¯Ó· ‰Ï‡

Æ‰ÁÈ¯Ù· ‰˙Ú ÌÈÈÂˆÓ

ÈÙ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÛÂ‚ ÔÈ‡Â Ú·ËÏ ÔÂ‡ÊÂÓ ÔÈ‡ Ï‡¯˘È ˙È„Ó·

È˘ ˘È ˙‡Ê ÌÚ Æı¯‡‰ Ú·Ë Ï˘ ¯˜ÁÂ „ÂÚÈ˙ ÏÚ ˜ÂÁ

ÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÙÒÂ‡

˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÔË˜ ÛÒÂ‡ „ÂÚÂ ·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·Â

Ì˙Â˘¯· Ì‚ ÌÈ‡ˆÓ ÌÈË˜ ‰‡¯Â‰Â ¯˜ÁÓ ÈÙÒÂ‡ ÆÔÏÈ‡–¯·

ÈÂÈÏÈÓ ÂÏ‡ ÌÈÙÒÂ‡· Æı¯‡· ÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈÚ„Ó Ï˘

Ì‰· ¨Ï‡¯˘È ˙È„ÓÏ ˙Â·¯˙Â Ú„Ó ˙Â¯ˆÂ‡ Ì‰˘ ÌÈËÈ¯Ù

ÌÈ˘Á È·Â‡Ó ¨‰˜È¯Ù‡ ‡ˆÂÈ ÔÂ˘‡¯‰ È¯„ÂÓ‰ Ì„‡‰ È„È¯˘

È·Â‡Ó ¨ÌÈÈ˙‰ ÏÁÓ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÈ˙‰ ¨ÌÈÈÏ‚¯ ÈÏÚ· ÌÈÓÂ„˜

ÌÈË˜ ÌÈ¯ÂˆÈ Ï˘ ÚÙ˘Â ˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰¯Ù ˙Â¯ÈÙÁÓ ÌÈÈÁ ÈÏÚ·

Æ‰˘·È‰ ÔÓÂ ÌÈ‰ ÔÓ

בקרה ומעקב
¨‰Ï„ È˙Ï·‰ ÈÚ„Ó‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰Â ÌÂˆÚ‰ ¯˘ÂÚ‰ ˙Â¯ÓÏ

¨ÌÈ˘ ÍÂ¯‡ ‰ÎÈÚ„ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÈÂˆÓ Ï‡¯˘È· Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡

ÌÈÓÚÙ ‰˘¯„ ÌÈÚ„ÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰Â

אוספי הטבע למחקר במערכת
ההשכלה הגבוהה של ישראל

תמונת מצב של מפעל לאומי

תמר דייןמאת 

˙Â¯ÎÈ‰‰ ÏÚ øÚ·Ë‰ „ÂÚÈ˙ ÏÚ Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ‰ÂÓÓ‰ ÈÓ

·Â˜ÚÏ ÍÈ¯ˆ ÈÓ øı¯‡‰ Ï˘ È‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÂ‚Ó‰ ÌÚ ˙ÈÒÈÒ·‰

¯Á‡ øÌÈÂ˘ ÁÂ˙ÈÙ ÈÓÊÈÓ Ï˘· È‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÂ‚Ó· ‰ÚÈ‚Ù‰ ¯Á‡

ÏÚ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯· ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈÈÓ ˙ÂË˘Ù˙‰

Ï˘ Ì˙ÂË˘Ù˙‰ ˙‡ ˜„Â· ÈÓÂ ø‰·È·Ò‰ ÏÚÂ ˙Â‡Ï˜Á‰

 øı¯‡· ÌÈ˘ÏÂÙ ÌÈÈÓ

תיאור המצב בארץ ובעולם
˙È˙˘˙Â È‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÂ‚ÓÏ ÌÈÂÈÎ¯‡ Ì‰ Ú·Ë ÈÙÒÂ‡ ÌÏÂÚ·

¨‰ÈˆÂÏÂ·‡‰ ÈÓÂÁ˙· ÈÓÂ˘ÈÈÂ ÈÒÈÒ· ¯˜ÁÓÏ ˙ÈÂÈÁ

¨Ú·Ë‰ ˙¯ÈÓ˘ ¨‰ÈÙ¯‚Â‡‚–ÂÈ·‰ ¨‰ÈÓÂÂÒ˜Ë‰ ¨‰˜ÈËÓËÒÈÒ‰

Æ„ÂÚÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¨˙È‚ÂÏÂÈ· ‰¯·„‰ ¨˙Â‡Ï˜Á È˜ÈÊÓ

ÌÈÂ‡ÊÂÓ· ÌÈÈÂˆÓ Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙È·¯Ó·

ÏÚ ÛÒÂ ÆÚ·ËÏ ÌÈÈÓÂ‡Ï Â‡ ÌÈÈÂ¯ÈÚ ¨ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÌÈ‡ÏÓÓ Ì‰ ÂÏ‡ ÌÈÂ‡ÊÂÓ· ÌÈÚˆ·˙Ó‰ ¯˜ÁÓ‰Â „ÂÚÈ˙‰

ÌÈÂ‡ÊÂÓ‰ Æ¯Â·ÈˆÏ ‰·È·ÒÂ Ú·Ë È‡˘Â „ÂÓÈÏ· ·Â˘Á „È˜Ù˙

‰ÚÓ ˙˙Ï È„Î ¨˜ÂÁ Û˜Â˙· ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÏÚÂÙ ÌÏÂÚ· Ú·ËÏ

Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ÆÈÈ¯·„ ˙ÁÈ˙Ù· È˙ÈÏÚ‰˘ ‰Ï‡ ÔÂ‚Î ˙ÂÏ‡˘Ï

ÆÚ·Ë‰ „ÂÚÈ˙Ï È‡¯Á‡˘ ÈÓ ÔÈ‡ ÌÂÈÎ

ÔÂÂ‚Ó‰ ¯·˘Ó· ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰¯Î‰‰ ‰¯·‚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

Ï˘ ÈÁÎÂ‰ ·ˆ˜· ¨‰Î¯Ú‰‰ ÈÙ ÏÚ ÆÂÁ˙ÙÏ ı·Â¯‰ È‚ÂÏÂÈ·‰

¯ÙÒÓÓ ˙ÈˆÁÓÓ ‰ÏÚÓÏ „·‡Ï ÌÈ„È˙Ú Â‡ Ì„‡ È„È· ÁÂ˙ÈÙ

ÌÂÈÎ ÌÈ¯ÈÎÓ ÌÏÂÚ‰ ÏÎ· Æı¯‡‰ ¯Â„Î ÈÙ ÏÚ ÌÈÈÓ‰

Ì„‡‰ ˙Â‡È¯·Ï È‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÂ‚Ó‰ Ï˘ ÈÂÈÁ‰ „È˜Ù˙·

¨˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎÏÂ ˙Â‡Ï˜ÁÏ ¨‰·È·Ò‰ ˙Â‡È¯·Ï ¨Â˙ÁÂÂ¯ÏÂ

¯ÂÓÈ˘Ï ‰Ó‡‰ ÏÚ ˙ÂÓÂ˙Á ¨Ï‡¯˘È Ô‰· ¨˙Â·¯ ˙ÂÈ„ÓÂ

Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡ Ï˘ Ì˙Â·È˘Á ‰¯ÎÂ‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÈ‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÂ‚Ó‰

ÏÎ ˙ÂÎÊ· ÆÈ‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÂ‚Ó‰ ¯ÂÓÈ˘Ï ÈÂÈÁ ¯˜ÁÓÏ ÌÈÂÈÎ¯‡Î
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ÌÚÙ· Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘Ú ÍÏ‰Ó· ‰Ê ‡˘ÂÏ ˙Â„Á‡

ÌÈÏÚÙÓ‰ ˙„ÚÂ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÙÒÂ‡‰ ‡˘Â ÔÂ„ ‰Â¯Á‡‰

ßÙÂ¯Ù ¨Ê‡„ ˙¢˙Â ¯¢ÂÈ ˙˘˜·Ï ‰ÈÓ„˜‡‰ ‰ÓÈ˜‰˘ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰

¨¯„˜ Ê¢· ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· ¨ÂÊ ‰„ÚÂ ÆÏ¢Ê ÔÂÈˆ–·Ï ‰ÈÓÁ

‰„ÚÂ–˙˙ ‰ÓÈ˜‰Â ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈÏÚÙÓÏ ‡¯Â˜ ÏÂ˜ ‰ÓÒ¯Ù

˙„ÚÂ ÆÌÏÂ˘Ó ÈÙ¯ ßÙÂ¯Ù ˙Â˘‡¯· Ú·Ë‰ ÈÚ„Ó ÌÂÁ˙·

ÈÙÒÂ‡· ¯ÈÎ‰Ï ¨‰È˙ÂÓ„Â˜Î ¨‰ˆÈÏÓ‰ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÏÚÙÓ‰

ÈÏ˙ÂÎ ÔÈ· Ì¯È‡˘‰ÏÂ ÈÓÂ‡Ï ÏÚÙÓ·Î Ú·Ë‰

˙¢˙Â ˙ÎÈÓ˙ ÏÚ ‰ˆÈÏÓ‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ „Â„ÈÚ ÏÚ ¨ÌÈÙÒÂ‡‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘‰ ‰˜ÊÁ‰·

‰ÏÂ„‚ ‰ÎÈÓ˙ ÏÚÂ ÌÈ¯ˆÂ‡‰ ÌÈÚ„Ó‰ Ï˘ ‡·‰ ¯Â„‰ ÒÂÈ‚Ï

ÆÌÈÙÒÂ‡‰ ÔÂÒÁ‡Â ¯ÂÓÈ˘ ÈÎ¯ÂˆÏ ÈÂÈ··

ÌÈÈ˜˙‰ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÏÚÙÓ‰ ˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰Ï Í˘Ó‰·

¯˜ÁÓÏ Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ÔÂÈ„ ≤∞∞¥ ÈÂÈ· ˙¢˙Â·

ÈÙÒÂ‡ ·Âˆ˜˙ ÔÙÂ‡ ˙‡ ˙¢˙Â ‰Ú·˜ Â·Â ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ ÌÈ˜‰Ï ‰ËÈÏÁ‰ ÔÎÂ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· Ú·Ë‰

˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ ÊÎ¯˙˘ ¨Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡ ÁÂ˙ÈÙÏÂ ¯ÂÓÈ˘Ï

ÆÌÈÚ„ÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰

‡È˘Ï ÔÓÒÂ¯‚ ‰ÓÏ˘ ßÙÂ¯Ù ‰Ù ˙¢˙Â ˙ËÏÁ‰ ˙Â·˜Ú·

˙„ÚÂ ˙‡ ÌÈ˜‰Ï Â˘˜È·Â ¨È¯ÚÈ ÌÁÓ ßÙÂ¯Ù ¨‰ÈÓ„˜‡‰

˙Â˘‡¯· ≤∞∞µ ÈÏÂÈ· ‰Ó˜Â‰ ÂÊ ¨ÔÎ‡Â ÆÚ·Ë‰ ÈÙÒÂ‡Ï ÈÂ‚È‰‰

ÌÈ¯ˆÂ‡‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ È‚Èˆ ‰· ÌÈÙ˙˙˘ÓÂ ¨˜¯È· ˙È„Â‰È ßÙÂ¯Ù

‰ÏÎ˘‰Ï ÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓÓ ÌÂÁ˙‰Ó ÌÈÚ„Ó ¨ÌÈÙÒÂ‡‰ ˙‡

˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÂ˙‰Ï Ì‰ ‰„ÚÂÂ‰ È„È˜Ù˙ Æ¯Â·Èˆ‰ ‚Èˆ ÔÎÂ ‰‰Â·‚

Ô‰ÈÈ·Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÈ· Ì‡˙Ï ¨‰Ê ‡˘Â· ˙È˙Î¯ÚÓ

 ÌÈÚ„ÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ ÔÈ·ÏÂ∆·Â˜ÚÏ ¨˙¢˙Â

¯˜ÁÓ‰Â Ú„È‰ È·‡˘Ó ÈÂˆÈÓÏ ÏÂÚÙÏÂ ÌÈÙÒÂ‡· ‰˘Ú‰ ¯Á‡

ÆÈÙÒÎ‰ Ë·È‰‰ ÔÓ Ô‰Â È˘Â‡‰ Ë·È‰‰ ÔÓ Ô‰ ¨Ì‰· ÌÈÓÂÏ‚‰

˙Â˘Â¯„‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÏÚ ‰ÈÓ„˜‡Ï ıÈÏÓ‰Ï ‰„ÚÂÂ‰ ÏÚ

ÏÚÂ ¯˜ÁÓÏ ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡ ÌÂ„È˜ÏÂ ÁÂÙÈËÏ

‰˘ ÏÎ· Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÈ· ˙¢˙Â ˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙˜ÂÏÁ

Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ˙¢˙ÂÏÂ ‰ÈÓ„˜‡Ï ÁÂ„ ˘È‚‰Ï ‰ÈÏÚ

Æ‰˘ ‰˙Â‡· ¯˜ÁÓÏ ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÍÂ˙· ÌÈÙÒÂ‡‰ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï ‰ˆÏÓ‰‰

Ì„È˙Ú ‰ÈÙÏ˘ ˙ÈÚ„Ó ˙ÏÚÂ˙ ≠ ˙ÂÏÚ ˙Î¯Ú‰ ÏÚ ‰ÎÓÒ

˙¯‚ÒÓ· ¯˙ÂÈ ÁÂË· ‰ÏÈÚÙ ¯˜ÁÓ ˙È˙˘˙Î ÌÈÙÒÂ‡‰ Ï˘

‰·ÈˆÓ ÂÊ ‰ˆÏÓ‰ Æ¯˙ÂÈ È˙ÂÎÈ‡ ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ¯˜ÁÓ‰Â ÂÊ

„„ÂÚÈ˘ ÌÈÙÒÂ‡· ‰ÎÈÓ˙ Ï„ÂÓ ˙Â·Ï ≠ ËÂ˘Ù ‡Ï ¯‚˙‡

ÁÈË·‰ÏÂ Ì˙Â‡ Á˙ÙÏÂ ÌÈÈ˜Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙‡

¯˜ÁÓ‰ „ÁÂÈÓ· ¨Ì‰Ï˘ ÈÒÈÒ·‰ ¯˜ÁÓ‰ „È˙Ú ˙‡

˘ÙÂÁÓ ÌÈ‰ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ ÆÈÓÂÂÒ˜Ë‰

·ÈÚÓ‰ ¨Í˘Ó˙Ó È·Èˆ˜˙ ıÂˆÈ˜Ó ÌÈÏ·ÂÒÂ ‡ÒÈ‚ „ÁÓ ÈÓ„˜‡

‡Â‰ ¯‚˙‡‰ Æ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ¨ÈÓ„˜‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÏÂ˜È˘ ÏÚ

˙Â¯ÓÏ Â¯˜ÁÓ ˙‡Â Ï‡¯˘È Ï˘ Ú·Ë‰ „ÂÚÈ˙ ˙‡ Ì„˜Ï

Ï˘ ˙ÈÊÈÙ‰ Ì˙ÂÓÏ˘Ï ‰‚‡„‰ ÏÚ ÛÒÂ ÆÌÈÈ·Èˆ˜˙‰ ÌÈÈ˘˜‰

¯˜ÁÓ‰ „È˙ÚÏ ‡È‰ ‰ÏÂ„‚‰ ‰‚‡„‰ ¨ÌÁÂ˙ÈÙÏÂ ÌÈÙÒÂ‡‰

‰¯Î‰ ÂÈÈÚ˘ ¯˜ÁÓ‰ ÌÂÁ˙ ≠ Ï‡¯˘È· ÈÓÂÂÒ˜Ë‰

ÌÈ¯˘˜‰ ˙·‰Â ÌÈÈÁ ÌÈÓÊÈ‚¯Â‡ Ï˘ ˙ÈÒÈÒ·

Ú„ÈÂ ˙ÂÓ„‡ ÈÏÚ ÌÈ·¯ ÌÈÈÓ ˘È ÆÌ‰ÈÈ· ÌÈÈÂÈˆÂÏÂ·‡‰

ÈÓÏÂÚ–ÏÏÎ ıÓ‡Ó ‰˘Ú ÌÂÈÎÂ ¨Ì‰ÈÏÚ È„Ó ËÚÂÓ ÈÚ„Ó

–‰ ˙ÂÚˆÓ‡·Taxonomy Initiative GlobalÏ‡¯˘È˘©

¯ÚÙ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ®˙ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ‰Ó‡ Û˜Â˙· ÂÏ ˙·ÈÂÁÓ

ÈÚ„Ó‰ ¯˜ÁÓ‰ Û˜È‰· ÏÂ„È‚‰ ˙Â¯ÓÏ ¨Ï‡¯˘È· ÆÚ„È‰

ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ¯ÙÒÓ ÌˆÓÂˆ ÔÂ¯Á‡‰ ‰‡Ó‰ Ú·¯ ÍÏ‰Ó· ¨ÂÏÏÎ·

¨‚¯·„ÈÈ¯Ù ÔÂÓ‡ ¯¢„ ÈÙ ÏÚ© ˘ÈÏ˘ È„ÎÏ ‰ÈÓÂÂÒ˜Ë·

‰·¯ ‰„ÈÓ· ¯Ó˘ ‰Ê ¯ÈÚÊ ¯ÂÚÈ˘ Ì‚Â ¨®‰Ù ÏÚ· ‰ÁÈ˘·

 ÆÌÈÓÚ‰ ¯·Á ˙ÂÈ„ÓÓ ˙Î¯Â·Ó‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙ÂÎÊ·

·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÛÒÂ‡Ó ÌÈ‚ˆÂÓ ÌÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙

Ú·
Ë
 Ò

ÂÙ
Ó
˜
 ˙

ÂÂˆ
 ∫
Ì
ÂÏ
Èˆ
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Ì‰· ˜ÈÊÁ‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ¯˘Ù‡ ‰È‰ ‡ÏÂ ÌÈÙÒÂ‡‰ ˙‡ ‰ÏÈˆ‰
ÌÂÈÎ ˙ÓÈÈ˜˙Ó ‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ÆÂÊ ‰ÎÈÓ˙ ‡ÏÏ ¯È·Ò ÔÙÂ‡·
˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ¯ˆÂ‡ ÌÈÚ„Ó Ï˘ ‡·‰ ¯Â„‰ ÒÂÈ‚Ï ˙ÂÏÈÚÙ
˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÆÔÏÈ‡–¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˜¯ ÂÊ ‰ÎÈÓ˙
¨¯ˆÂ‡ ÔÚ„Ó ˙¯˘ÓÏ ÔÈÈÂÚÓÂ ÌÈ‡˙Ó „ÓÚÂÓ ‡ÂˆÓÏ ‰˘˜˙Ó
ÂÈ‚·˘ ‰‡¯·‰ ÍÈÏ‰˙· ˙‡ˆÓ ·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÂÏÈ‡Â
¨¯˙ÂÈ· ÌˆÓÂˆÓ ÏÏÎÎ „ÒÂÓÏ ÌÈÙ¯ÂˆÓ‰ ÌÈÚ„Ó‰ ¯ÙÒÓ
ÌÈ˘· ‡È·‰Ï ˜ÈÙÒÈ ÈÁÎÂ‰ „Â„ÈÚ‰ Ï„ÂÓ˘ ˙Â‡„Â ÏÎ ÔÈ‡Â
ÏÚ Û‡Â ÆÌ˘ ‰ÈÓÂÂÒ˜Ë‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÚ„Ó ˙¯ÈÎ˘Ï ˙Â·Â¯˜‰
ÌÂÎÒ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÒÈÈ‚ ·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡˘ ÈÙ
ÌÈ˜‰Ï È„Î ¨Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡ ÈÎ¯ÂˆÏ ‰ÈÈ· ÌÂ„È˜Ï ÏËÂ·Ó ‡Ï
Æ˙ÈÓÂ‡Ï ˙È„ÂÚÈÈ ‰ÎÈÓ˙ Ì‚ ‰˘Â¯„ ÌÈÙÒÂ‡Ï ÌÏÂ‰ ‰·Ó
¨ÌÈÈÁÎÂ‰ ¯ÂÓÈ˘‰ È‡˙· ÌÈÙÒÂ‡‰ Ï˘ ‰˘˜‰ Ì·ˆÓ ÏÏ‚·

Æ¯˙Ï‡Ï ÁË·Â˙ ÂÊ ‰ÎÈÓ˙˘ ÈÂÈÁ

תמונת מצב עדכנית
˙„ÚÂ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ˙¢˙Â ‰ˆÓÈ‡ Ê‡Ó Â¯·Ú ÌÈÈ˙˘
ÔÂÁ·Ï ÔÓÊ‰ ÚÈ‚‰ ˙ÚÎÂ ¨‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÏÚÙÓ‰
‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·˘ Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡ ·ˆÓ ˙‡
Í‡ ¨ÌÏÂ‰ ‰·Ó· ÌÈ˜ÊÁÂÓ ÌÈÙÒÂ‡‰ ÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰
ÌÈ¯ˆÂ‡‰ ÌÈÚ„Ó‰ ¯ÙÒÓ ÆÏÙ¯Ú· ËÂÏ È¯˜ÁÓ‰ Ì„È˙Ú
ÔË˜ Ì‰· ÏÙËÓ‰ È˜˙‰ ÈÎË‰ Ï‚Ò‰ Û‡Â ¯˙ÂÈ· ÌˆÓÂˆÓ
Ì„˜Ï È„Î ÆÌÈÙÒÂ‡‰ ˙‡ ÌÈ¯˜ÂÁ Ì‚ ÂÈ˘‡˘ Ì‚ ‰Ó ¨„Â‡Ó
˙ÈÓÈ„ ¯˜ÁÓ ˙È˙˘˙Î ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÈÙÒÂ‡ ˙‡
ÔÎÂ ÌÈ¯ˆÂ‡ ÌÈÚ„Ó Ï˘ ‡·‰ ¯Â„‰ ˙‡ ÒÈÈ‚Ï ÈÂÈÁ ‰ÏÈÚÙÂ
˙˜ÊÁ‡ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÈÎË‰ Ï‚Ò‰ ˙‡ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ˙Â·ÚÏ
ÌÈˆÂˆÈ˜ ˙Â¯ÓÏ ¨·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÆÌÈÙÒÂ‡‰
Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ‰ÏÂ„‚ ‰ˆÂ·˜ ˘È ÔÈÈ„Ú ¨ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÎ˘Ó˙Ó

ÌÈÒÈÈ‚ÓÂ Ì˙Â‡ ÌÈ¯˜ÂÁ ¨ÌÈÙÒÂ‡‰ ˙‡ ÌÈ¯ˆÂ‡‰ ÌÈÚ„Ó
ÆÌ¯˜ÁÓ Í¯ÂˆÏ ÌÈÙÒÂ‡· ÌÈ¯ÊÚ‰ ÌÈ·¯ ¯˜ÁÓ È„ÈÓÏ˙
„ÒÂÓ‰˘ ÈÎË Ï‚Ò È„È ÏÚ ˙Úˆ·˙Ó ÌÈÙÒÂ‡‰ ˙˜ÊÁ‡
˙ÂÈÁÓÂÓ‰ ÔÈÚ¯‚ ˙‡ ‰ÂÂ‰Ó ÈÎË‰ ˙ÂÂˆ‰ Æ‰Ê Í¯ÂˆÏ „ÈÓÚÓ
„ÂÓÚÏ ÏÂÎÈ ‡Â‰ ÔÈ‡ Í‡ ¨ÌÈÙÒÂ‡Ï ÈÂÈÁ‰ ˜ÊÁ‰Â ‰˘˜‰
ÌÈÏÈ‚‰ ˙ÂÓ˙ ÁÎÂÏ Ì‚ Æ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÎÈÓ˙ ‡ÏÏ ÂÈ˙ÂÓÈ˘Ó·
ÛÒÂ Æ‡·‰ ¯Â„‰ ÒÂÈ‚Ï ˙ÈÎ˙ ‰˙Ú ¯·Î ˙˘¯„ ÌÈ¯ˆÂ‡‰ Ï˘
ÌÈ‡˘ ¨¯˙ÂÈ· ÌÈÚÂ¯‚ ÌÈ‡˙· ÌÈ˜ÊÁÂÓ ÌÈÙÒÂ‡‰ ÍÎ ÏÚ
¨ÌÈÈÓÂ¯Ë ÌÈ·Ó· ≠ È‚¯Â‡ ÈÚ„Ó ¯ÓÂÁ ¯ÂÓÈ˘ ÌÈÓÏÂ‰
‰ÈÈ· ¯˙ÂÈ· ˙ÈÂÈÁÂ ≠ ˙ÂÏÂÎÓ·Â ÌÈÙ˙¯Ó· ¨˙ÂÂ¯„ÒÓ·

ÆÌ‰· ÈÚ„Ó‰ ¯˜ÁÓ‰Â ÌÈÙÒÂ‡‰ ˙˜ÊÁ‰ Í¯ÂˆÏ ‰ÙÂÁ„
ÌÈ¯‚˙‡ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰· ÌÂÈ‰ ˙¢˙Â ˙ÎÈÓ˙ ˙ÚÈÈÒÓ „ˆÈÎ
˙ÂÙËÂ˘‰ ˙Â‡ˆÂ‰· ˙¢˙Â ˙ÎÈÓ˙˘ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á øÂÏ‡
˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÌÈÙÒÂ‡Ï ‰˙È˘

·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·˘ ÌÈ˜ÂÈ‰ ÛÒÂ‡· ¨ÌÈÈ‡· ÌÈÙ¯ÂË Ï˘ ÛÂ‚ Ï„Â‚ Ï˘ ‰ÈˆÂÏÂ·‡ ¯˜ÂÁ ¨È¯È‡Ó È˘ ¯¢„



איגרת דצמבר ∂∞∞≥

מפעילות האקדמיה

≥≥

ÍÈ˘Ó˙ ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ·Âˆ˜˙‰ Ì¯Â‚ ¨˙¢˙Â˘ ÌÈÂÂ˜Ó Â‡ ÆÌÏÂ‰
Æ‰˙Â‡ ¯È·‚˙ Û‡Â ÌÈÙÒÂ‡· ‰˙ÎÈÓ˙·

˙‡ ‰Â¯Á‡‰ ‰˘· ÌÈÙÒÂ‡‰ Ï˘ ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ ‰Á· „·· „·
ÛÈÚÒ Â·Â ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï Ú·Ë ÈÙÒÂ‡ ˜ÂÁ Ì„˜Ï ˙Â¯˘Ù‡‰
˙‡Â ÌÈÙÒÂ‡‰ Ï˘ ÁÂÂË ÍÂ¯‡ ÔÂÓÈÓ ÁÈË·È˘ ÌÏÂ‰ È·Èˆ˜˙

ÆÏ‡¯˘È ˙È„Ó· Ú·Ë‰ Ï˘ ¯˜ÁÓ‰Â „ÂÚÈ˙‰ „È˙Ú
ıÈÏÓ‰ÏÂ ·Â˜ÚÏ ÍÈ˘Ó˙ ÌÈÙÒÂ‡‰ Ï˘ ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂ
ÛÂ˙È˘ ÈÎ ‰ÂÂ˜˙ Â‡Â ÌÈÙÒÂ‡Ï Ú‚Â· ˙¢˙ÂÏÂ ‰ÈÓ„˜‡Ï

 ‰ÈÓ„˜‡‰ ¨‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ ÔÈ· ÌÏÂ‰ ‰ÏÂÚÙÂ∆˙¢˙Â
‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ· ¯˜ÁÓÏ Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡ ÌÂ„È˜Ï ‡È·È

ÆÌ‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÌÂ˜Ó‰ Ï‡ Ï‡¯˘È· ‰‰Â·‚‰

‰È‚ÂÏÂ‡ÂÊÏ ‰˜ÏÁÓ· ˙¯˜ÂÁ ‡È‰ ÔÈÈ„ ¯Ó˙ ßÙÂ¯Ù

Æ·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

התמיכה לעתיד
Ï„ÂÓ‰ ø„È˙Ú· Ì‚ ÌÈ‡˙È Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡· ‰ÎÈÓ˙‰ Ï„ÂÓ Ì‡‰
ÂÈ‡ ‡Â‰ Í‡ ¨ÌÈÙÒÂ‡‰ ˙‡ ÏÈˆÓ ÔÎ‡ ˙¢˙Â ÌÂÈ‰ ˙Ó˘ÈÈÓ˘
ÍÈ˘Ó‰Ï Ì˙Â‡ „„ÂÚ˙˘ ˙È·ÈÒ¯‚Â¯Ù ‰ÎÈÓ˙ ˙Â„ÒÂÓÏ Ô˙Â
Ï„Ï„ÈÈ ‰Ê ‚ÂÒÓ ‰ÎÈÓ˙ ‡ÏÏ˘ ‡Â‰ ˘˘Á‰ ÆÌ‰· ÚÈ˜˘‰ÏÂ
Ï„Ï„È‰˘ ÈÙÎ ·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÈÙÒÂ‡· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÂˆ
ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á Æ¯˙ÂÈ ˜È˙ÂÂ‰ „ÒÂÓ‰ ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
‰˙Â·ÈÂÁÓ ÏÚ ‰¯È‰ˆÓ ˙Â„ÒÂÓ‰ È˘· ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰‚‰‰‰˘
Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ ÂÊ˘ ¯ÂÎÊÏ ˘È Í‡ ¨Ì‰· ¯˜ÁÓ‰Â ÌÈÙÒÂ‡‰ „È˙ÚÏ

 Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙ÂÓˆÓËˆ‰Â ÌÈˆÂˆÈ˜
˙ÂËÏÂ˜Ù· ÌÈÈÂˆÓ ¯˜ÁÓÏ ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÌÈÙÒÂ‡‰
¯˜ÁÓ ÌÈÈ˜˙Ó Ô‰·˘ ¨‰‡ÂÙ¯ÏÂ ÌÈÈÁ‰ ÈÚ„ÓÏ ¨Ú·Ë‰ ÈÚ„ÓÏ
–Â·Â ‰È‚ÂÏÂÎË–ÂÈ·· ¨˙È¯ÏÂ˜ÏÂÓ ‰È‚ÂÏÂÈ·· ·Á¯
˙Â¯˜Ó ˙„·Î ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÎÈÓ˙Ï ‰ÎÂÊ ‰Ê ¯˜ÁÓ Æ‰È‚ÂÏÂÎË
¯˜ÁÓ˘ ˘˘Á ÌÈÈ˜ ‰Ê Ú˜¯ ÏÚ Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÓ Ì‚Â ˙ÂÈ„ÂÚÈÈ
È‡„Î ‡Ï˘ ÌÂÁ˙Î ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÒÙ˙ÈÈ ÌÈÙÒÂ‡·
‰ÎÈÓ˙ ˙ÈÂÈÁ ÔÎ ÏÚÂ ¨Â· ÚÈ˜˘‰Ï ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓÏ
ÍÈ˘Ó‰Ï ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙‡ „„ÂÚ˙˘ ¨˙ÈÓÂ‡Ï ˙È„ÂÚÈÈ
˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰ ÈÙ ÏÚ Ì‚ Ô˙Â‡ ÏÓ‚˙˙Â ‡˘Â· ÚÈ˜˘‰ÏÂ
‰˘ ÏÎ· ÌÈ˙¯˘Ó ÌÈÙÒÂ‡‰ ÈÎ Ì‚ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ÆÂÊ ˙ÈÂÈÁ
ÔÎÂ ¨¯˜ÁÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ ÏÎÓ Ï¢ÂÁÓÂ ı¯‡‰Ó ÌÈÚ„Ó ˙Â‡Ó
˙Â‡È¯·‰ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ È„¯˘Ó ¨ÌÈ‚‰Â Ú·Ë‰ ˙Â˘¯Î ÌÈÙÂ‚Ó
¯ÎÈ ˜ÏÁ ÆÌ‰ÈÈÓÏ ÌÈ˜Â¯È ÌÈÙÂ‚Â ‰·È·Ò‰ ˙‚‰Ï „¯˘Ó‰Â
˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÌÈÎÈÈ˙˘Ó ÌÈ‡ ‰Ï‡‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰Ó
Ï˘ ÌÈÈ˜‰ ‰ÎÈÓ˙‰ Ï„ÂÓ ÈÙ ÏÚÂ ¨ÌÈÙÒÂ‡‰ ˙‡ ˙Â¯ˆÂ‡‰
Ô‰ ÔÈ‡ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙˜ÂÙ˙ ÏÚ ÒÒ·˙Ó‰ ¨˙¢˙Â
È˘‡ ÌÈ‡˘ ÌÈÚ„Ó Ï˘ ¯˜ÁÓ· ‰ÎÈÓ˙ ÏÚ ÏÂÓ‚˙ ˙ÂÏ·˜Ó

Æ„ÒÂÓ‰

פיתוח מודל הולם
Ï˘ ÔÁ˙ÙÏ Ì‚ ‰·ˆÈ ÈÂ‡¯‰ ‰ÎÈÓ˙‰ Ï„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÈÈ‚ÂÒ
Â˙È˘‡¯· ÔÈÈ„Ú Â‡ Ï‡¯˘È· ÆÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó
ÒÂÒÈ· È„ÈÏ Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡ ˙‡  ÂÙÂÒ· ‡È·‰Ï ¯ÂÓ‡˘ ÍÈÏ‰˙ Ï˘

Æ‰ÊÎ ·ˆÓÏ ÚÈ‚‰Ï Ô˙È ¨ÈÂÈÁ Í‡ ¨ÏÂ„‚ ‡Ï ıÓ‡Ó· Æ·ÂˆÈÈÂ
˙¢˙Â ˙ÂÂÎ ÔÎÂ ¯·˘Ó· ‰ÈÓ„˜‡‰ ˙Â·¯Ú˙‰˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡
Ú·Ë‰ ÈÙÒÂ‡ ˙‡ ÂÏÈˆ‰ ÚÈÈÒÏÂ ÍÂÓ˙Ï ‰˘‡¯· ÌÈ„ÓÂÚ‰Â
ÌÈÙÒÂ ÌÈ„Úˆ ÌÈ˘Â¯„˘ È¯· ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÒÈ¯˜Ó Ï‡¯˘È Ï˘
ÈÂÈÁ ÆÈ„Ó ¯ÁÂ‡Ó ‰È‰È Ì¯Ë· ‰Ê‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ÏÚÙÓ‰ ÒÂÒÈ·Ï
Â„ÂÚÈ˙ ˙Â·È˘Á ˙‡ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ¯È‰·˙ Ï‡¯˘È ˙È„Ó˘
·Âˆ˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡· Ï‡¯˘È Ï˘ È‚ÂÏÂÈ·‰ ÔÂÂ‚Ó‰ Ï˘ Â¯˜ÁÓÂ

·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·˘ ÌÈ˜¯Á‰ ÈÙÒÂ‡Ó ÌÈÈÙÂ¯Ë ÌÈ¯Ù¯Ù

·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·˘ ˙ÂÙÂÚ‰ ÛÒÂ‡Ó ÌÈˆÈ·
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